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Îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ –  ãîëóáàÿ 
ìå÷òà áîëüøèíñòâà ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí. Íî ýêñïåðòû óâåðåíû, 
÷òî íàëàäèòü åãî ñ íóëÿ íåâîçìîæíî. Ðûíîê óæå ïîäåëåí ìåæäó 

èçâåñòíûìè ìèðîâûìè áðåíäàìè, ïîòðåáóþòñÿ îãðîìíûå çàòðàòû 
íà ìàðêåòèíã. Êðîìå òîãî, êðóïíûå òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè, 
ñ êîòîðûìè ïðèäåòñÿ êîíêóðèðîâàòü, íå îñòàâëÿþò íèêàêîãî øàíñà 
ìåëêèì áðåíäàì. Òåõíîëîãè÷åñêè ïðåäâîñõèòèòü íîó-õàó ìèðîâûõ 
ïðîèçâîäèòåëåé ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî – êîìïàíèè «Samsung», 

«Motorola», «Nokia» òðàòÿò íà èññëåäîâàíèÿ äî 30 % ñâîåé îãðîìíîé 
ïðèáûëè. Îäíàêî áåëîðóññêèå ñïåöèàëèñòû îêàçàëèñü õèòðåå – 
ïîøëè ïóòåì ìèíèìàëèçìà. Íà ïðîøëîé íåäåëå â Ìèíñêå áûë äàí 
îôèöèàëüíûé ñòàðò ñáîðî÷íîìó ïðîèçâîäñòâó ñîòîâûõ òåëåôîíîâ 

ñòàíäàðòà GSM ïîä ìàðêîé «Veon». 
Ìîáèëüíûå òåëåôîíû «Veon» — ïðîäóêò, ïðîèçâîäèìûé êèòàéñêîé 

êîðïîðàöèåé «Gionee» ñïåöèàëüíî äëÿ åâðîïåéñêîãî ðûíêà. Â íàøåé 
ñòðàíå çà ãîä ñ ëèøíèì ïðèñóòñòâèÿ ýòîé òîðãîâîé ìàðêè áûëî ïðîäàíî â 

îáùåé ñëîæíîñòè îêîëî 10,5 òûñ. àïïàðàòîâ. Îäíàêî èìïîðòåð íå 
îãðàíè÷èëñÿ ïðîñòûìè ïîñòàâêàìè — òåïåðü êèòàéñêèå ìîáèëüíèêè 
áóäóò ñîáèðàòü â öåíòðå Åâðîïû. Èõ ïðîèçâîäñòâî îðãàíèçîâàíî ÷àñòíîé 
êîìïàíèåé ÎÄÎ «ÝëÑèÄè ñåðâèñ», ïðè ýòîì îíî ïîëíîñòüþ 

ñîîòâåòñòâóåò ïîíÿòèþ «îòâåðòî÷íîé» ñáîðêè. Âñå êîìïëåêòóþùèå — 
LSD-ýêðàíû, ìèêðîñõåìû, êîðïóñà — ïîñòàâëÿþòñÿ èç Êèòàÿ, à âîò 
èíòåëëåêòóàëüíàÿ íà÷èíêà òåëåôîíîâ — ÏÎ è ðóñèôèêàöèÿ — 
ðàçðàáîòêè ìåñòíûõ ñïåöèàëèñòîâ. Êàê ïîÿñíÿåò ó÷ðåäèòåëü êîìïàíèè — 

èçâåñòíûé ðîññèéñêèé ïðåäïðèíèìàòåëü Àëåêñåé Ïå÷åíêèí, ñîîòíîøåíèå 
êèòàéñêîé è áåëîðóññêîé ñîñòàâëÿþùèõ â êàæäîì îòäåëüíîì òåëåôîíå 
ñëåäóåò ðàñöåíèâàòü ïðèìåðíî êàê 80 % ê 20 %, ïðè÷åì ïîñëåäíÿÿ 
öèôðà ñî âðåìåíåì áóäåò ðàñòè. Â áóäóùåì íå èñêëþ÷åíî 

èñïîëüçîâàíèå îòäåëüíûõ êîìïëåêòóþùèõ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.  
Ìèíèìàëèçì íîâîãî ïðîèçâîäñòâà çàêëþ÷àåòñÿ è â îáúåìå 

èíâåñòèöèé. Ïî ìåðêàì ìèðîâûõ ïðîèçâîäèòåëåé ñîòîâûõ àïïàðàòîâ, 
îíè, ìîæíî ñêàçàòü, íè÷òîæíû — âñåãî îêîëî $ 2 ìëí. Äåíüãè 

ïðèíàäëåæàò ðîññèéñêîìó ÷àñòíîìó êàïèòàëó. Ïðåäïîëàãàåìàÿ 
ðåíòàáåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ 20—25 %, ñðîê îêóïàåìîñòè ïðîåêòà — 5 
ëåò. Ïî ðàñ÷åòàì Ïå÷åíêèíà, óäîâëåòâîðèòåëüíàÿ ïðèáûëüíîñòü 
íàñòóïèò ïðè âûõîäå íà îáúåìû âûïóñêà â 2 òûñ. ìîáèëüíûõ àïïàðàòîâ â 
ìåñÿö. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ÷àñòü ïðîäóêöèè áóäåò ïîñòàâëÿòüñÿ íà 

ðîññèéñêèé ðûíîê. 



Ôàêòè÷åñêè íîâîå ïðîèçâîäñòâî — ýòî ïÿòü ðàáî÷èõ ìåñò, íà 

êîòîðûõ òåëåôîíû ñîáèðàþòñÿ îòâåðòêàìè âðó÷íóþ, à ïîñëå 
ïðîâåðÿþòñÿ íà äîðîãîñòîÿùèõ òåñòèðóþùèõ GSM-ìîäóëÿõ. Êàê 
ðàññêàçàë Àëåêñåé Ïå÷åíêèí, ñåãîäíÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè 

êîìïàíèè ïîçâîëÿþò ñîáèðàòü äî 3 òûñ. àïïàðàòîâ â ìåñÿö, íî â ñëó÷àå 
óâåëè÷èâøåãîñÿ ñïðîñà íè÷òî íå ïîìåøàåò êðàòíî óâåëè÷èòü ÷èñëî 
ðàáî÷èõ ìåñò è çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü îáúåìû âûïóñêà. Òåîðåòè÷åñêè 
÷èñëî åæåìåñÿ÷íî âûïóñêàåìûõ àïïàðàòîâ íà ïðåäïðèÿòèè ìîæíî 
äîâåñòè äî 60 òûñ. åäèíèö. 

Íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè, ïîñâÿùåííîé îòêðûòèþ ñáîðî÷íîãî 
ïðîèçâîäñòâà, ìèíèñòð ñâÿçè è èíôîðìàòèçàöèè Íèêîëàé Ïàíòåëåé 
îòìåòèë, ÷òî ýòîò ïðîåêò íå åäèíñòâåííûé, ïåðåãîâîðû îá îòêðûòèè 
ïîäîáíûõ ïðîèçâîäñòâ â Áåëàðóñè âåëèñü íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 

íåñêîëüêèõ ëåò. Â íèõ ó÷àñòâîâàëè ãèãàíòû èíäóñòðèè — êîìïàíèè 
«Nokia» è «Samsung». «Îòå÷åñòâåííûé ðûíîê ìîáèëüíûõ àïïàðàòîâ 
î÷åíü åìêèé, — îòìåòèë ìèíèñòð. — È ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, 
÷òî ìåñòà õâàòèò âñåì. Ïåðåãîâîðû äî ñèõ ïîð ïðîäîëæàþòñÿ». 

Îðãàíèçàòîðû ïðîèçâîäñòâà òåëåôîíîâ «Veon» óâåðåíû: àïïàðàòû 
áóäóò ïîëüçîâàòüñÿ ïîâûøåííûì ñïðîñîì õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî îíè ÷óòü 
ëè íå åäèíñòâåííûå íà áåëîðóññêîì ðûíêå ìîáèëüíèêè, êîòîðûå 
ïîääåðæèâàþò ìóëüòè-SIM òåõíîëîãèè. Òî åñòü â îäèí òåëåôîí ìîæíî 

âñòàâèòü ñðàçó äâå êàðòî÷êè ðàçíûõ ñîòîâûõ êîìïàíèé. Ñèòóàöèÿ, 
ñëîæèâøàÿñÿ â òàðèôîîáðàçîâàíèè óñëóã ñîòîâûõ êîìïàíèé, 
îêàçûâàåòñÿ, î÷åíü äàæå íà ðóêó ïðîèçâîäèòåëþ «Veon». Âåäü, êàê 
èçâåñòíî, â íàøåé ñòðàíå ñòîèìîñòü ìåæñåòåâûõ çâîíêîâ â íåñêîëüêî ðàç 
ïåðåêðûâàåò öåííèê âíóòðè «ðîäíîé» ñåòè. Ïîýòîìó âî âñåì ìèðå äâà 

ìîáèëüíûõ òåëåôîíà ó îäíîãî àáîíåíòà — ýòî ïðèçíàê äîñòàòêà, à ó íàñ 
— ïðèçíàê æåñòêîé ýêîíîìèè. Êàê ïîÿñíèë Íèêîëàé Ïàíòåëåé, â 
Áåëàðóñè òàðèôû íà óñëóãè ìîáèëüíîé ñâÿçè íå óñòàíàâëèâàþòñÿ 
ãîñóäàðñòâîì, à ñàìîñòîÿòåëüíî ôîðìèðóþòñÿ ìîáèëüíûìè 

îïåðàòîðàìè. «Ìèíèñòåðñòâî íå âèäèò íåîáõîäèìîñòè âìåøèâàòüñÿ â 
ýòîò ïðîöåññ, — äîáàâèë ìèíèñòð. — Îäíàêî Ìèíñâÿçè îòñëåæèâàåò, 
íàñêîëüêî ÷åñòíî âåäóò êîíêóðåíòíóþ áîðüáó íà áåëîðóññêîì ðûíêå 
ìîáèëüíûå îïåðàòîðû. È ïåðåä íàìè ñòîèò çàäà÷à êîíòðîëèðîâàòü ýòó 

áîðüáó, êîòîðàÿ â áóäóùåì áóäåò óæåñòî÷àòüñÿ â ñâÿçè ñ àãðåññèâíîé 
ïîëèòèêîé íîâûõ âëàäåëüöåâ êîìïàíèè «ÁåÑÒ», ÷òîáû â ðàçâèòèè ñàìèõ 
îïåðàòîðîâ ìîáèëüíîé ñâÿçè è ðûíêà ñâÿçè â öåëîì íå íà÷àëèñü 
äåìïèíãîâûå ïðîöåññû. Íàøà ãëàâíàÿ öåëü — íå äîïóñòèòü îáâàëà 

ðûíêà èç-çà íå÷åñòíîé áîðüáû». 
Êàê óêàçûâàåò äèðåêòîð ÎÄÎ «ÝëÑèÄè ñåðâèñ» Ãåííàäèé 

Ïîäãîðíûé, åæåìåñÿ÷íûé ïðèðîñò ïðîäàæ ìîáèëüíèêîâ «Veon» â 2009 
ãîäó îðèåíòèðîâî÷íî ñîñòàâèò 20 %. Ïðè ýòîì êîìïàíèÿ íàäååòñÿ íà 

äîëþ â 5 % îò îáùåãî áåëîðóññêîãî ðûíêà ñîòîâûõ òåëåôîíîâ. Äàæå 
íåñìîòðÿ íà òî ÷òî òàìîæåííûå ïîøëèíû íà ââîç êîìïëåêòóþùèõ â 3 
ðàçà âûøå, ÷åì èìïîðò ãîòîâûõ ìîáèëüíèêîâ, ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè 
óâåðåíî, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ â Áåëàðóñè âñå-
òàêè äåëàåò áîëåå âûãîäíûì ìåñòíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ñáîðêó, íåæåëè 

çàêóïêè òåõíèêè èç-çà ðóáåæà. Íåñìîòðÿ íà ñòàòóñ êîììåð÷åñêîãî 
ïðîåêòà, íîâîå ïðîèçâîäñòâî áåç ïðîáëåì âïèñûâàåòñÿ â íàöèîíàëüíóþ 
ïðîãðàììó èìïîðòîçàìåùåíèÿ.  
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